
4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÏÕÒ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÒÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÔÁËÅ ÙÏÕÒ &2%% #ÏÐÙ  

#ÏÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÒÎÅÒ ÉÓ Á ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 4Ï×Î ÏÆ 2ÅÄÖÅÒÓȢ )Ô ÉÓ ÏÕÒ ÉÎÔÅÎÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ 
2ÅÄÖÅÒÓ ÁÎÄ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÁÒÅÁ ×ÉÔÈ Á ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÔÈÁÔ ËÅÅÐÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȦ 

.ÏÖÅÍÂÅÒ άΪΫγ )ÓÓÕÅ  
2ÅÄÖÅÒÓ.Å×ÓΊÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

#ŒřňŕŌőŊ 4ŋň #Œŕőňŕ 
2ňŇřňŕŖ ǫ !ŕňń #ŒŐŐŘőŌŗŜ .ňŚŖŏňŗŗňŕ 

4ÈÅ 2ÅÄÖÅÒÓ Ǫ $ÉÓÔÒÉÃÔ (ÅÁÌÔÈ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÈÅÌÄ ÔÈÅÉÒ άάÎÄ !ÎÎÕÁÌ &ÕÎÄÒÁÉÓÅÒ ÉÎ 2ÅÄÖÅÒÓ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ άΰÔÈ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ 
ÂÅÉÎÇ Ȱ.ÉÇÈÔ ÁÔ ÔÈÅ 'ÒÁÍÍÙȭÓȢȱ 0ÉÃÔÕÒÅÄ ÁÂÏÖÅ ÁÒÅ ÔÈÅ (ÅÁÌÔÈ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÍÂÅÒÓȟ "ÁÃË ɉ, ÔÏ 2Ɋȡ  $ÅÖÁÎ "ÒÉÓÅÂÏÉÓȟ #ÈÁÎÔÁÌ 
"ÁÕÃÈÅȟ 3ÈÁÙÌÁ -ÁÔÔÈÅ×ÓÏÎȟ 2ÁÅÃÈÅÌÌÅ #ÈÉÃÏÉÎÅ ÁÎÄ #ÒÁÉÇ 'ÁÕÄÅÔȢ &ÒÏÎÔ ɉ, ÔÏ 2ɊȠ !ÍÁÎÄÁ #ÈÉÃÏÉÎÅȟ +ÅÌÌÙ #ÁÒÒÉÅÒÅȟ $Á×Î %ÉÌÅÒÓ ÁÎÄ 4ÒÉÃÉÁ 
0ÉÃËÁÒÄȢ                                                                                                                                                                                                              0ÈÏÔÏȾ3ÕÂÍÉÔÔÅÄ 



+%%0).' 50 7)4( 2%$6%23 3#(//, 
2ÅÄÖÅÒÓ 3ÃÈÏÏÌ .Å×ÓÐÁÐÅÒ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ "ÒÅÅ (ÕÔÔÏÎ 
 

2ÅÄÖÅÒÓ 3ÃÈÏÏÌ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÈÁÄ ÑÕÉÔÅ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÔÏ ÔÈÅ ÙÅÁÒȦ 
)Î 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ÏÕÒ ÁÍÁÚÉÎÇ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 4ÅÒÒÙ &ÏØ ×ÁÌËȢ !ÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ×ÁÌËÉÎÇ 
ÁÒÏÕÎÄ ÔÏ×Îȟ 2ÅÄÖÅÒÓ 3ÃÈÏÏÌ ÒÁÉÓÅÄ ΗάίαΪȢΪΪ ÆÏÒ 
ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÁÎÃÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 7Å ÁÌÓÏ ÈÁÄ Á ×ÅÌÃÏÍÅ ÂÁÃË 
""1 ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 2ÅÄÖÅÒÓ 
!ÄÖÁÎÔÁÇÅ #Ï-ÏÐ ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙ ÄÏÎÁÔÅÄ ÌÕÎÃÈ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÁÎÄ 
ÃÏÏËÅÄ ÂÕÒÇÅÒÓ ÆÏÒ ÕÓȢ  
 
4ÈÅ 2ÅÄÖÅÒÓ 2ÁÍÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÈÁÖÉÎÇ Á ÂÕÓÙ ÙÅÁÒȢ 4Ï ÄÁÔÅȟ 
×Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÇÏÌÆȟ ÃÒÏÓÓ-ÃÏÕÎÔÒÙ 
ÁÎÄ ÖÏÌÌÅÙÂÁÌÌȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÈÏÓÔÉÎÇ ÔÈÅ *ÒȢ 'ÉÒÌÓ 
$ÉÖÉÓÉÏÎ ÐÌÁÙÏǟÓ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΫάȢ &ÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ÏÎ 
ÏÕÔ ÁÎÄ ÃÈÅÅÒ ÏÎ ÔÈÅÓÅ 2ÁÍÓȢ "ÅÓÔ ÏÆ ÌÕÃË ÔÏ ÏÕÒ ÏÔÈÅÒ 
ÖÏÌÌÅÙÂÁÌÌ ÔÅÁÍÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÌÓÏ ÃÏÍÐÅÔÅ ÉÎ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÐÌÁÙÏǟÓ 
ÁÎÄ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒȢ 4ÈÅ 2ÁÍÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ 
ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÓÅÎÄ Ϋέ ÓÅÎÉÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ 3ÁÓËÁÔÃÈÅ×ÁÎ 
3ÔÕÄÅÎÔ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ 7ÁÔÒÏÕÓȟ 3+ ×ÈÅÒÅ 
ÔÈÅÙ ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÁËÉÎÇ ÁÃÔÉÏÎȟ ÓÐÒÅÁÄÉÎÇ ËÉÎÄÎÅÓÓȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÂÅÉÎÇ Á ÔÅÁÍ ÐÌÁÙÅÒȢ 'ÒÅÁÔ ÊÏÂ ÔÏ ÁÌÌ 
ÏÕÒ 2ÅÄÖÅÒÓ ÁÔÈÌÅÔÅÓ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÅÌÌȦ  
 
/ÎÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÇÏÁÌ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 2ÅÄÖÅÒÓ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÐÉÒÉÔ ÄÁÙÓ ÁÎÄ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ ,ÏÏË ÆÏÒ ÐÏÓÔÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÏÒ ÆÏÒ ÒÅÍÉÎÄÅÒÓ 
ÏÎ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ &ÁÃÅÂÏÏË ÁÎÄ )ÎÓÔÁÇÒÁÍ ÐÁÇÅÓȢ .ÏÖÅÍÂÅÒ 
ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÌÏÏË ÔÏ ÂÅ ÁÎÙ ÓÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÏÒ 
/ÃÔÏÂÅÒ ×ÅÒÅ ÁÓ ÔÈÉÓ ÍÏÎÔÈ ÉÓ ǢÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÖÏÌÌÅÙÂÁÌÌ 
ÐÌÁÙÏǟÓȟ ÒÅÐÏÒÔ ÃÁÒÄÓȟ ÁÎÄ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ 2ÅÍÅÍÂÒÁÎÃÅ $ÁÙ 
3ÅÒÖÉÃÅȢ /ÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ .ÏÖÅÍÂÅÒ αȟ άΪΫγ ÁÔ 
ΫΫȡΪΪ ÁȢÍȢ ÁÎÄ ÉÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 0ÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ 
ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÂÌÅȢ  2ÅÍÅÍÂÒÁÎÃÅ $ÁÙ ÉÓ Á ÔÉÍÅ ÆÏÒ 
ÕÓ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÁÎÄ ÓÈÏ× ÒÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÁÌÌ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÆÏÕÇÈÔ 
ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ ÆÒÅÅÄÏÍȢ )Ô ÉÓ Á ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ 
ÔÈÅ ÐÁÓÔȟ ÓÈÏ× ÏÕÒ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄ ÔÏ 
ÈÁÖÅ ÈÏÐÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 

%ÖÅÒÙ ÙÅÁÒ 3ÉÌÖÅÒ ,ÏÔÕÓ "ÏÕÔÉÑÕÅ ÐÕÔÓ ÏÎ Á ÆÁÌÌ ÆÁÓÈÉÏÎ ÓÈÏ× ÁÎÄ 
ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒ ÔÈÅÙ ÐÉÃË Á ÎÏÎ-ÐÒÏǢÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÏ 
ÄÏÎÁÔÅ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÅÄÓ ÔÏȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ 3ÉÌÖÅÒ ,ÏÔÕÓ ÊÏÉÎÅÄ ÕÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
/ÐÔÉÍÉÓÔ %ÁÔÅÒÙ Ǫ #ÁÆÅ ÁÓ Á ÃÁÔÅÒÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÈÁÄ ÓÏÍÅ 
×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÄÏÎÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ 
ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅ ΗάβήάȢΪβ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ 2ÅÄÖÅÒÓ %ÁÒÌÙ 
,ÅÁÒÎÉÎÇ Ǫ #ÈÉÌÄ #ÁÒÅ #ÅÎÔÒÅȦ ,ÁÓÔ ÙÅÁÒ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅ 
ΗάΪΪΪ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÃ ÂÏÁÒÄ ÆÏÒ ÔÈÅ Ó×ÉÍÍÉÎÇ ÐÏÏÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÆÁÓÈÉÏÎ ÓÈÏ× ×ÁÓ ÔÏ ÔÈÅ 3## ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄȦ 

0ÁÔÒÉÃÉÁ -ÉÌÌÅÒȟ Ï×ÎÅÒ ÏÆ 3ÉÌÖÅÒ ,ÏÔÕÓ "ÏÕÔÉÑÕÅ ÓÁÙÓ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÉÓ ÌÏÔÓ 
ÏÆ ÆÕÎ ÔÏ ÐÕÔ ÏÎ ÁÎÄ ÉÓ ÅÎÊÏÙÅÄ ÂÙ ÁÌÌ ×ÈÏ ÁÔÔÅÎÄȦ 3ÈÅ ÁÎÄ ÈÅÒ ÓÔÁǟ 
ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ Á ÖÅÒÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ 
ÁÒÅÁȦ ! ÂÉÇ ÓÈÏÕÔ ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÓ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐ ÏÕÔ ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒ ÂÅÃÁÕÓÅ 
×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅÍ ÔÈÅÒÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏ ÅÖÅÎÔȢ 3ÈÅ ÁÌÓÏ ÓÁÙÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÌÏÏË 
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÐÕÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÆÁÓÈÉÏÎ ÓÈÏ× ÏÎ ÁÇÁÉÎ ÎÅØÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ 
ǢÎÄÉÎÇ Á ÎÏÎ-ÐÒÏǢÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅ ÔÏȢ !ÎÙÏÎÅ ×ÁÎÔÉÎÇ ÔÏ 
ÈÅÌÐ ÏÕÔ ÊÕÓÔ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓȢȢȢÉÔȭÓ ÇÒÅÁÔÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÁÎÄ ÉÆ ÁÎÙÏÎÅȭÓ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÔÈÁÔȭÓ ÁÌÓÏ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȦ 4ÈÁÎË 
ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÁÎÄ ÄÏÎÁÔÅÄȦ 'ÏÄ ÂÌÅÓÓȦ 


